“Azarbaycan Respublikasinda ragamsal inkisafin siiratlandirilmasina dair 2026-2028-ci illar
iciin Fealiyyat Plani”nin tasdiq edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORONCAMI

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddsasinin 3-ci va 32-ci bandlarini
rohbar tutaraq, 0lks igtisadiyyatinda miasir texnologiyalarin totbiqinin ve yerli istehsal
potensialinin genislondirilmasi, habels dévlst idarsetmssinin ve infrastrukturun ylksak
soviyyads ragamsallasdirilmasi osasinda dayaniqli, ragabatgabiliyystli inkisafin temin
edilmasi mogsadils garara aliram:

1. “Azarbaycan Respublikasinda ragoemsal inkisafin siratlandirilmasins dair 2026-2028-ci
illar Ggln Fsaliyyat Plani” (bundan sonra — Fealiyyat Plani) tesdiq edilsin (alava olunur).

2. Fealiyysat Planinda nazards tutulmus tadbirlarin maliyysalasdirilmasi dévlat bidcasi
va ganunla nazards tutulan digar manbalar hesabina temin edilsin.

3. Azerbaycan Respublikasinin Regemsal Inkisaf Surasi Fealiyyst Planinda nazardes
tutulmus tadbirlarin alagalondirilmasini ve icrasina nazarati hayata kegirsin.

4. Azoarbaycan Respublikasinin Rageamsal Inkisaf ve Neqliyyat Nazirliyi:

4.1. Foaaliyyat Planinda nazords tutulmus tadbirlarin icra veaziyyati barads ribds bir
dofo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina malumat versin;

4.2. Fosaliyyat Planinda misyyen edilmis tadbirlarin maliyyslsasdirilmasi magsadila har
il doévlat budcasinin tartibi prosesinds zaruri maliyys vasaitinin nazards tutulmasi, hamin
vasaitin boélgiisii, budce ilinin istenilan vaxtinda digar istigametler Ulzra xarclasnmesi va
ilin sonunadak xarclenmamasinin (bidcays qaytarilmasinin) tasirlari barads takliflarini
Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyins tagdim etsin.

5. Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi:

5.1. Fsaliyyat Planinda nazards tutulmus tadbirlerin maliyysalasdirilmasi maqgsadils har
il doévlst bidcasinin tortibi prosesinds, maliyys ekspertizasi aparilmaqla, zaruri maliyya
vosaitinin ayrica sotirls nazerds tutulmasi igln mivafiq islar goérsin;

5.2. Azarbaycan Respublikasinin Regemsal Inkisaf ve Neqliyyat Nazirliyi ils
razilasdirmagla, bu Sarancamin 4.2-ci bandinde nazards tutulan tadbirlari hayata kegirsin.

6. Foaliyyst Planinda nazards tutulmus tadbirlarin icrasinin monitoringini va
giymatlandirilmesini Azarbaycan Respublikasi Rasgemsal Inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyinin
sifarisi osasinda Iqtisadi Islahatlarin Tohlili ve Kommunikasiya Merkezi hayata kecirsin.

7. Morkezi va yerli icra hakimiyysti organlarina, dovlst milkiyystinds olan ve
paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi doévlets maxsus olan hiqugi saxslars, doévliet adindan
yaradilan publik hlquqi saxslara va digar budces taskilatlarina tapsirilsin, Azarbaycan
Respublikasinin Ali Mahkemasina, Azarbaycan Respublikasinin Bas Prokurorluguna, Azarbaycan
Respublikasinin Msrkszi Bankina, Azarbaycan Respublikasinin Insan hiquqlaryi izre
mivokkilins (ombudsmana), Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasina, Azarbaycan
Respublikasinin Mahkams-Hliqug Surasina ve Azarbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya garsi
mibariza Uzro Komissiyasina tovsiys edilsin Kki:

7.1. Foealiyyst Planinda nazards tutulmus tadbirlarin vaxtinda ve tam icrasini temin
etsinlar;

7.2. Faaliyyat Planinda nazards tutulmus tadbirlarin icrasi barads ayliq malumatlari
har ndévbati ayin 10-dok Azarbaycan Respublikasinin Regemsal Inkisaf va Neqliyyat
Nazirliyins ve Iqtisadi Islahatlarin Tshlili ve Kommunikasiya Marksazins tsqdim etsinlar.
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Azarbaycan Respublikasinda ragemsal inkisafin siiratlendirilmesina dair 2026-2028-ci illar
iciin
FOALIYYST PLANI

1. Qisa xiilas»a

“Azarbaycan Respublikasinda ragemsal inkisafin siursatlandirilmasina dair 2026-2028-ci
illar Ugln Fealiyyat Plani” (bundan sonra — Fsaliyyat Plani) ragamsal texnologiyalarin
miasir iqtisadi artimin asas harsketverici qlivvesi oldugu va global ragabstin kaskinlasdiyi
bir dévrde ragasmsal inkisafin strateji shsmiyyeti nsazars alinaraq hazirlanmisdir.

Son illards Azarbaycan Respublikasinda rageamsal inkisaf Uucin ohamiyyatli hiqugi vo



texnoloji baza yaradilmisdir. “Hékumat buludu”nun istifadsys verilmesi, “SIMA” biometrik
rogemsal imzanin ugurlu totbiqi (4 milyondan artiq istifadeci) ve infrastrukturun inkisafi
naticasinds Azarbaycan Respublikasi Birlasmis Millatlar Toskilatinin Elektron Hdkumatin
Inkisafi Indeksindsa 2024-cii ilde 9 pills irslileysrak 74-cii yers yiksalmis va “cox vyiiksak
inkisaf etmis 6lkalar” kateqoriyasina daxil olmusdur.

Lakin innovasiya osasli iqtisadiyyata kecid prosesinds baslica talablara omal etmak
zorurati qalmaqdadir. Qlobal Innovasiya Indeksinds Azarbaycan Respublikasi 94-cii yerds
mévge tutur. Innovasiyalar insan kapitali, tonzimlsyici milhit, elmi potensial ve dayaniqli
maliyyalasmanin qarsiliqli vahdatins ssaslanan milli ekosistemds formalasir. Bu sahads asas
manealar sirasinda malumat idareciliyindaki c¢atismazliglar vo malumat keyfiyyati
problemlari, vencur kapitali va kraudfanding kimi innovativ maliyys alatlarinin hlquqi
bazasinin olmamasi, sini intellektin (SI) inkisafi — suveren siini intellekt {iciin kritik
olan hesablama infrastrukturunun yetarsizliyi, ixtisasli kadr c¢atismazligir ve artan
kibertahlikasizlik risklari xlsusi geyd edilmalidir.

Fealiyysat Plani asasinda 2026-2028-ci illar arzinds hayata kec¢irilacak tadbirlar
gorcivasinda “vahid malumat idarec¢iliyi” vyanasmasinin tatbigi, malumatlarin dovlst
orgqanlari (qurumlarzy) tarafindan alinmasinda “yalniz bir dafa” prinsipinin
reallasdirilmasi, proaktiv dovlst xidmatlarina kec¢id va bitin dovliet xidmstlarinin “Mygov”
va “Mygov Biznes” platformalari (portal ve mobil tatbiqlari) vasitasils géstarilmasi,
vencur maliyyalasmasi va kraudfanding minasibatlarinin hiquqgi tenzimlanmasi, “malak
investorlar” institutunun toasviqi ve tatbiqi, texnoparklarda rezidentlik sartlarinin
sadoalasdirilmasi vo vyerli innovativ mahsullarin dovlet satinalmalarinda dsstaklanmasi,
global istedadlari calb etmak dc¢lin “ragamsal sayyah” vizasinin toatbiqi, mistaqil
mitaxassislarin hiqugi statusunun miayyan edilmasi, miqrasiya prosedurlarinin
sadolasdirilmesi, IKT, sini intellekt ve informasiya tohliikesizliyi (izro mitexassislarin
bilik va bacariqlarinin artirilmasi, dovlet informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin
“Hokumat buludu”na tam migrasiyasi, maliyys xidmatlarinin ragomsallasmasi, elektron ticarat
vo informasiya tshlikssizliyi sahalari Uzre normativ hiquqi aktlarin tamamils yenilsnmasi
nazards tutulur.

Fealiyyat Plani, ilk novbada, Olkads ragemsal inkisaf sahasinda mdvcud veziyysts vo
global trendlars asaslanaraq miayyanlasdirilan prioritet istigamstlar va tadbirlar plani
vasitasila sozigedan sahads strateji magsadlars va gostaricilars nail olmagi hadaflayir.
Foaliyyst Planinda miasir texnologiyalarin inkisafini tomin etmak Ucln dovlet ve 06zal
sektor arasinda oamokdasliq, akademik vo elmi tadgigatlarin glclendirilmasi, startap vo
innovasiya mihitinin dastaklanmasi kimi masalalars xisusi diqgeat yetirilir.

Fealiyyat Planinin ugurlu icrasi naticasinds Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq
reytinglards mévgeyinin shamiyystli dsracads yaxsilasdirilmasi hadafloanir. Novbati 10 ilds
IKT sektorunun gqeyri-neft-gaz UDM-ds payinin, ragamsal mahsul ve xidmstlsrin illik
ixracinin yiksaldilmasi, proaktiv xidmatlarin payinin 50 faiza catdirilmasi ve 0&lkanin
innovasiya @osasli, roagabatgabiliyystli iqtisadiyyata kegidinin siratlandirilmasi tomin
edilacakdir.

2. Qlobal trendloar

Miasir dovrds ragemsal inkisaf qlobal iqtisadiyyatin strukturunu, dovlietlarin idarsetms
modellarini ve comiyyatlarin sosial dinamikasini koékindan dayisan asas amildir.
Texnologiyalar artiq yalniz yardimgi alst deyil, iqtisadi artimin asas takanverici quvvesi
va milli tohlikasizliyin toamal elementidir. Qlobal texnoloji landsaft yiksak siratls
doyisir va bu prosesds ragabat Ustinliyli »slds etmsk ucin o6lkalar 06z strategiyalarini
davamli olaraq yenilemalidirlar.

Sini intellekt, xlsusila generativ suni intellekt va boyuk dil modellsari buitin
sektorlarda mahsuldarligi inqilabi saviyyadsa artirmag potensialina malikdir. Qlobal siini
intellekt bazarinin hacminin névbati onillikds trilyonlarla dollar olacagi
prognozlasdirilir. Daha vacib trend iss ddévlatlarin “suveren sini intellekt” konsepsiyasina
artan diqgetidir. Bu, doévlstlarin xarici texnologiyalardan asili olmadan, 06z milli
infrastrukturlari, malumat ehtiyatlari ve insan kapitali vasitesils sini intellekt
modellari yaratmaq ve idars etmak gabiliyystidir. “Suveren sini intellekt”in inkisafi
rogamsal mistagillik, informasiya toahlikesizliyi veo milli tohlikasizlik baximindan strateji
shamiyyat kasb edir ve dovlet idarsetmasinds semeraliliyin artirilmasi, gararverma
proseslarinin optimallasdirilmasi va iqtisadiyyatin (neft-qgaz, kand tasarrifati ve s.)
saxalandirilmasi Ug¢ln genis imkanlar yaradir. Lakin bu imkanlardan tam faydalanmaq ve
ragamsal suverenliyi temin etmak magsadils Azarbaycan dilinda boéyik dil modellarinin
yaradilmasi ve bunun {gln zaruri olan yilksak performansli hesablama giiclarina strateji
investisiyalar talab olunur.

Malumatlar yeni iqtisadiyyatin oasas aktivi hesab olunur. Bels ki, malumat asasli
gararverma dovlet sektorunda vo 0zal sektorda standart vyanasmaya cevrilir, boéyilk
verilanlarin tshlili iqtisadi proseslari prognozlasdirmaga ve risklsri idars etmays imkan
yaradir. Bununla yanasi, malumatlarin hacminin artmasi onlarin idars edilmasi, keyfiyyoti,



gizliliyi (mexfiliyi, konfidensialligi) ve tshlikesizliyi masalalarini o6n plana ¢ixarir.
Malumatlarin effektiv idars edilmasi va aciqg malumatlarin alcatanligi innovasiyalarin
stimullasdirilmasi Gg¢lin xUsusi ohamiyyat kasb edir. Bela ki, ddévlst informasiya
ehtiyatlarinda voe sistemlarinds toplanan boylikhacmli malumatlarin keyfiyystinin va
inteqrasiyasinin temin edilmasi effektiv idarsetmsnin, proaktiv dévlet xidmotlari
géstarilmesinin va SI tetbiqlerinin inkisafinin asas soartidir.

Ragemsallasmanin genislonmasi ile paralel olaraq qlobal migyasda kiberhicumlarin sayi,
miqyasi ve miirokkebliyi do artir. SI vasitesila heayata kecirilsn hiicumlar, techizat zenciri
risklari ve kritik informasiya infrastrukturlarina qarsi yonalmis tsahdidlsar asas
manesalardir. Diinya Iqtisadi Forumu kibertshliikesizlik risklsrini ve texnologiya vasitssila
yayilan dezinformasiyani oasas qlobal tahdidlar sirasinda qiymatlandirir. Bu tahdidlar
fonunda sadacs kibermidafis deyil, ham ds kiberinsidentlardsan sonra siratli barpani nazards
tutan ragemsal dayaniqliliq konsepsiyasi oahamiyyst kosb edir. Olksnin artan ragamsal
asi1liligi vo mirakkab geosiyasi movgeyi kibertahlikssizlik strategiyasinin fundamental
sokilde gilclandirilmesini, ixtisasli kadr hazirligini ve milli saviyyadse risk idarsetms
mexanizmlarinin totbiqini talsb edir. Kritik informasiya infrastrukturunun mihafizesi milli
tohlikasizlik masalasidir. )

Yiksak texnologiyalar sahasinds ixtisasli kadrlara, xlsusils SI, data elmi,
kibertahlikasizlik ve proqram mihandisliyi (zra mitaxassislara qlobal migyasda talabat
toklifi xeyli Ustalasyir. Bu veziyysat olkalar arasinda kaskin “istedad miharibasi”
yaratmisdir. Bela ki, dovlatlar “rageamsal sayyahlar”i vo yilksakixtisasli mitexassislari
calb etmsk lcgln xlsusi viza rejimleri, vergi guzastlari ve stimullasdirici proqramlar
tatbiq edirlar. Milli kadr potensialini inkisaf etdirmayin vacib shamiyyst dasimasi ils
yanasi, qisa middatds kaskin ehtiyaclari qarsilamaqg va qlobal bilik transferini tamin etmak
icln c¢evik miqrasiya siyasatina va colbedici ekosistemin yaradilmasina ehtiyac vardir.
Beyin axini riskinin “beyin gazanci”na cevrilmasi vacibdir.

Bulud hesablama texnologiyalari ragamsal transformasiyanin temal infrastrukturunu
toskil edir. Bu qlobal c¢agiris ictimai ve xlsusi bulud mihitlarinin birlasmasini taklif
edan hibrid va coxbuludlu strategiyalara dogru yénalir. Bels tendensiya cevikliyi artirir
vo molumatlarin saxlanma yeri ils bagli tslablars cavab verir. Azarbaycan Respublikasinda
“Hokumat buludu”nun vyaradilmasi mihim addimdir. NOvbati marhalads bu infrastrukturun
genislandirilmasi, dovlst informasiya ehtiyatlarinin vs sistemlarinin tam miqrasiyasi ve
0zal sektorun bulud hesablama texnologiyalarindan istifadesinin stimullasdirilmasi xlsusi
shamiyyat kasb edir.

5G texnologiyalarinin totbiqgi ylksaksiratli vo minimal gecikmali alageni tamin edarak,
asyalarin interneti, “agilli sahar” hallari ve senaye avtomatlasdirilmasi Ugln vyeni
imkanlar yaradir. Eyni zamanda, iqlim dayisikliyi fonunda enerji soemarsaliliyi, dayaniqgli
hesablama ve vyasil texnologiyalara qlobal talsbat siretls artir. Infrastrukturun
modernlasdirilmasi, xiisusils isgaldan azad edilmis oarazilards “agilli ssahar” va “agilli
kand” layihalarinin reallasdirilmasi Ugcin 5G texnologiyasina kec¢id vacibdir. *“Yasil
igtisadiyyat”a kec¢id prosesinds texnoloji innovasiyalarin toatbiqi 6lkanin dayanigli inkisaf
magsadlarina catmasina dastak olacaqdir.

3. Movcud vaziyyatin tahlili

Azarbaycan Respublikasinda ragemsal inkisafin silratlandirilmasi dodvlat siyasatinin
prioritet istigamstlarindon biridir vo bu istigamstds aydin strateji baxis formalasmis, son
illarde 1innovasiya @osasli iqtisadiyyata kec¢id {Gc¢ln midhdm normativ  hiqugi baza
yaradilmisdir. IKT sektorunun igtisadiyyat iiciin yiiksek multiplikativ tesiri (hesablamalara
gbra, IKT sektoruna xarclanan har bir dollarin iqtisadiyyata 8 dollarliq tasiri) ve bu
sektorda calisan har bir isc¢inin digear sektorlara nisbsten 3-4 dafs artiq iqtisadi dayar
yaratmasi bu sahanin prioritetliyini tasdiqlayir.

Son illards hayata kegirilen tadbirlar naticasinda bu sahada »shamiyyatli normativ
hiiqugi baza yaradilmisdir:

3.1. hiiquqi ve strateji carciva:

Ragomsallasma sahasinda son illards o©lkads bir sira normativ hiquqi aktlar qsbul
edilmisdir. Bels ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378
nomrali Sarancami ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1i illards
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nda innovasiyalarin tesvigi, muasir texnoloji hallarin
tatbiqinin genislandirilmasi, miasir texnologiyalarin iqtisadiyyat, sahiyya, kand
tosarrifati va bir cox diger sahalarde totbiqi kimi mihim masalalar misyysn edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda informasiya tahlikasizliyinin ve kibertahlikasizliyin tamin
olunmasi uUcgin kibertshdidlara qarsi mibarizads daha mikammal texnoloji hallarin tatbiqgi,
yeni takmil texnoloji infrastruktur komponentlarinin formalasdirilmasi maqsadils Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2023-ci il 28 avqust tarix1li 4060 nodmrali Ssarsncami 1ils
“Azarbaycan Respublikasinin informasiya tohlikasizliyi vo Kkibertahlikssizliys dair 2023-
2027-ci illsar Ugln Strategiyasi” toesdiq edilmisdir. Soziigedan Strategiyada informasiya
tohlikasizliyinin va Kkibertahlikssizliyin tamin olunmasi (Gcin yeni texnoloji hallarin



totbiqinin vo daim inkisaf etdirilmasinin zsruri oldugu gostorilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 16 yanvar tarix1li 287 nomrali Farmani
ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda Ragemsal Inkisaf Konsepsiyasi” ragamsal
inkisafin oalagslandirilmis formada hayata kecirilmasini, ragamsal infrastrukturunun
gliclandirilmasini, vahid ragsmsal arxitekturanin qurulmasini vs texnoloji adaptasiyanin
stiratlandirilmasini ssas hadaflar kimi misyyan etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda sini intellektin inkisafinin sdratlandirilmesi, bu sahads
todgiqgatlar aparilmasinin tesviq edilmesi, SI izro informasiya texnologiyalarinin ve
onlarin idars edilmasi mexanizmlarinin takmillasdirilmasi meaqgsadils Cenubi Qafgazda ilk
olarag Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 19 mart tarix1li 530 noémrali
Sarancami ils “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illsr dg¢ln sini intellekt
Strategiyasi” tosdiq edilmisdir.

Hamc¢inin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 12 avqust tarixli Farmani
ile dovlet informasiya sistemlarinin ve ehtiyatlarinin inteqrasiyasini, elaca ds elektron
xidmatlarden “bir pancera” prinsipi ssasinda istifadeni temin edsn Elektron HOkumat
Informasiya Sisteminin (bundan sonra — EHIS) 9sasnamasi tasdiq edilmisdir.

Bundan basqa, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli 841
nomrali Sarsncami ils toasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda ragamsal iqtisadiyyatin
inkisafina dair 2026-2029-cu illar lcln Strategiya” ile igtisadiyyatin ragemsal sektorunun
UDM-ds payinin artirilmasi, iqtisadi sahalerde ragemsal texnologiyalarin tatbiq
saviyyasinin genislandirilmasi Uclin tadbirlar misyysan edilmisdir.

3.2. ragamsal infrastruktur:

Azarbaycan Respublikasinda geniszolagli internetin inkisaf etdirilmasi va 06lkanin an
ucqar vyasayis noqtalarinds yasayan oahalinin vyiliksaksiiratli interneta ¢ixisinin tamin
olunmasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr tarix1li 1138 némrali
Formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya
texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”nin asas maqsadi kimi miayyan
edilmisdir. Son 4 il oarzinds 06lkade orta internet sirsti 7 dofs artaragq 12.81
Mbit/saniyadon 90 Mbit/saniyayadoak ylksalmisdir.

Soziigedan Strateji Yol Xeritssinds nazarde tutulan tadbirlarin icrasi ¢argivasinds
“Onlayn Azarbaycan” layihasi hayata kecirilmis ve moévcud ADSL avadanliginin miasir IMS
platformasi ils islaysn GPON avadanligi ils ovez edilmasi, koéhna mis magistral kabel
infrastrukturunun optik kabellarls oavazlanmasi va optik paylayici sabakonin qurulmasi
prosesi yekunlasdirilmisdir. Son 4 il arzinds 06lkads sabit geniszolaqli, yiksaksltratli
internets c¢ixis imkani yaradilmis tasarrifatlarin sayi 20 dofadon cox artarag toxminan 4.8
milyona c¢atmis, naticads 06lkanin sabit geniszolaqli internetls ohatasi tam tamin
edilmisdir. Son 3 ilds o6lkads geniszolaqgli internetin illik orta sirati 2 dofs, son 6
il orzinds iss 10 dafes artmisdir ve 2026-c1i ilin yanvar ayina olan malumata asasan, bu
gostorici 90 Mbit/saniyaya catmisdir. Bununla da 06lks arazisinin fiber-optik sabaks ils
genis shats olunmasi tam basa catdirilmisdir.

Bakida vo Yevlaxda yliksak standartlara cavab veran “Hokumat buludu” istifadsys verilmis
va son 4 il oarzinds data markszina kec¢id edsn qurumlarin sayi 3 dafe artaraq 148-s
catmisdir. Hazirda moévcud data marksezlarindan glicli 3 dofs artiqg olan yeni data
markazlarinin insasi davam etdirilir.

3.3. elektron hokumat va ragamsal xidmatlar:

EHIS merkezi infrastruktur kimi formalasdirilmis, biometrik ragemsal imzanin (SIMA)
ugurlu totbiqi (4 milyondan artiq istifadaginin, 80-don ¢ox taskilatin 200-don artiq
informasiya sistemina inteqrasiyasi) iso onlayn identifikasiyani sadslasdirarak, doévlet vea
0zal sektor xidmatlarinin masafaden goésterilmesini temin etmisdir. “Mygov” platformasi
yenidan qurularaq 2.5 milyondan artiq votandasa xidmat géstarir.

Soxsiyyat vesigalari, dogum va 6lim hagginda soahadstnamalar, siricilik vasigalari va
digar senadlar ds daxil olmagqla 200-dsn artig malumatin ragamsal formatda taqdim
edilmasinin hiiqugi osasi yaradilmisdir. Noticads, soanadlarin fiziki toaqdim edilmasina
ehtiyac aradan galdirilarag 2.3 milyondan artiq ragamsal sanad “Mygov” platformasi
vasitasils taqdim edilmisdir.

Tohsil, masgullug, nagliyyat, saglamliq, omlak, sosial taminat va diger sahalar lizra
380-dan cox xidmat tam ragesmsallasdirilmisdir ve yaxin middotde 80 yeni xidmatin istifadsyas
verilmasi nazards tutulur. Voatandaslar torafindon xidmat moarksazlarina edilan miracistlarin
umumi hacminin 10 faizi hazirda “Mygov” platformasindan, yani he¢ bir yera getmadan mobil
telefonlardan hayata kecirilir. “Mygov Biznes” platformasi isa biznes subyektlari
torafindan bitin xidmatlarin “bir pencara” prinsipi asasinda alds olunmasina, o cimladan
satinalma, 1lisenziya, vergi ve diger sahalar Uuzro ddévlet xidmoatlarindan tam ragamsal
formada istifadoys serait yaradacaqdir.

“Doviat organlari (qurumlari) arasinda sanad mibadilasinin elektronlasdirilmasi
haqginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-ci il 1 avqust tarixli 2279 nomrali
Formanina asasan, dovlat organlarinin (qurumlarinin) elektron sanad ddévriyyoasi sistemlari
arasinda real vaxt rejiminds ve tahlikasiz gaydada sonad mibadilasinin aparilmasi ils bagli
inteqrasiyanin ve sanadlarin harokati (izre ucotun hoyata kecirilmesi meqgsadils EHIS-in



strukturunda “Ragamsal Senad Doévriyyasi” altsisteminin yaradilmasi va 2023-ci il sentyabrin
1-dok formalasdirilmasi nazards tutulmusdur. Hazirda dovlsat organlari (qurumlari) arasinda
sonad mibadilssi “Ragemsal Soenad Dovriyyoasi” altsistemi vasitasils hayata kecgirilir.

Bununla yanasi, “Azarbaycan Respublikasinin Ails Macallasinds, “Azarbaycan Respublikasi
vatandasinin soxsiyyat vasiqgasi hagginda”, “Informasiya, informasiyalasdirma 'E)
informasiyanin mihafizasi hagginda” 'E) “Fordi  malumatlar hagginda” Azarbaycan
Respublikasinin ganunlarinda doyisiklik edilmasi barada” Azarbaycan Respublikasinin 2024-ci
il 28 iyun tarixli 1193-VIQD noémrali Qanunu ils vatondasliq vaziyyeti aktlarinin va
soxsiyyot vasiqgoesinin roagamsallasdirilmasi temin edilmisdir. Bels ki, hamin dayisikliklar
9sasinda inzibati icraat aparilmasi, o climladan dovlst xidmatlari gostarilmasi zamani geyd
olunan sanadlerin kagiz dasiyicida taqdim edilmasi talabi aradan qalxmisdir. Vatandaslar
homin senadlsrds gdsterilen molumatlari EHIS ilizerinden teqdim edsrak, inzibati icraatda
istirak eds ve ya dovlst xidmatlarindsn istifads eds bilarlar.

Hamcinin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 12 avqust tarixli 472
némrali Farmani ile tosdiq edilmis “Elektron Hokumat Informasiya Sistemi haqgqinda
dsasnama”da elektron hokumat ve elektron xidmatlar sahssinds bir sira yeniliklar tasbit
edilmisdir. Sdziigedoan Farmana asasan, “Vahid Kommunal Xidmatlar” altsistemi va “Doviet
informasiya ehtiyatlarinin, sistemlarinin va elektron xidmatlarin vahid reyestri”
altsistemi EHIS-in altsistemlori kimi misyyan edilmisdir. Hemin Farmanda elektron
xidmatlarin toskili, gostarilmasi ve tokmillasdirilmasi maqgsadils qurumlarin, hiqugi vo
fiziki soxslarin elektron imza vasitalari ils temin olunmasi, dévlat organlarinin
(qurumlarinin) elektron xidmatlar gdstsrmessinds istifads edilen dovlst informasiya
ehtiyatlari ve sistemlari arasinda informasiya milbadilssinin EHIS vasitasils aparilmasinin
tamin edilmesi ve dévlst organlarinin (qurumlarinin) elektron xidmstlarindsn EHIS iizarindsn
“bir pancoara” prinsipi asasinda istifadanin toamin edilmasi nazards tutulmusdur.

3.4. innovasiya ekosistemi:

Azarbaycan Respublikasinin Vergi ve Miqrasiya macallalarinds, “GOmrik tarifi haqqinda”
va “Sosial sigorta hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlarinda edilmis 2022-ci il 27
dekabr tarixli doyisikliklars asasan, texnologiyalar parkinin rezidenti va hamin rezident
torafindan Azarbaycan Respublikasinda amok foaaliyyatine coalb edilan informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari sahasinds tacribasi olan mitaxassislar Ucun bir sira
glizastlar miayyoan edilmisdir. 2025-ci il arzinds 165 rezident (o cimladan 10 xarici sirkat)
bu glzsstlardon faydalanmisdir. Eyni zamanda, Baki, Sumgayit, Naxc¢ivan va Ganca innovasiya
markazlari yaradilmis, 3 vencur fondu formalasdirilmisdir.

Mévcud nailiyyetlars baxmayaraq, O0lkenin ragamsal inkisafina monfi tasir edan hallar da
movcuddur. Bels ki, innovasiya ekosisteminin zaifliyi, maliyysalasdirms mexanizmlarinin
catismazligi, roagomsal idarsetmadski bosluqlar, sini intellektin inkisafi {clin manealar,
kibertahlikasizlik risklari, insan kapitalinin vo tonzimlayici mihitin yetoarsizliyi monfi
tosir géstaren osas amillardendir. 2024-cii ilds Azerbaycan Respublikasinda IKT
xidmatlarinin ixraci 110 milyon dollar taskil etmisdir. Migayisa Ucin Qazaxistanda bu ragem
882 milyon dollar, Ozbakistanda ise 620 milyon dollardzir.

Qlobal Innovasiya Indeksinds Azarbaycan Respublikasinin 139 &lkse arasinda 94-ci yerds
gorarlasmasi ekosistemin kompleks inkisafa ehtiyaci oldugunu gobsterir. Indeksin
géstoricilarinin vyalniz 15 faizinin birbasa 1IKT-yo aid olmasi, problemin, asasan,
institusional mihit, insan kapitali ve maliyyslesme ils bagli oldugu géstarilir. Vencur
kapitali, kraudfanding va “malak investorlar” kimi alternativ maliyyslasdirms alatlarini
dostaklayan normativ hiqugi bazanin olmamasi  innovativ layihalarin maliyys resurslarina
¢ixisini mahdudlasdirir. Makroiqtisadi siyasatds mévcud konservativ yanasmalar innovasiyani
stimullasdiran cevik tanzimlamslarin formalasmasina manes hesab edilir.

Dovlet informasiya ehtiyatlarinda ve sistemlarinds malumatlarin dirdstliuylinds va
tamliginda olan problemlar malumat oasasli gararvermani moahdudlasdirir va ragamsal
xidmatlarin proaktiv teqdim edilmasins imkan vermir. “Hékumat buludu”na kec¢idin tam basa
catmamasi vo EHIS-don kenar xidmetlarin mévcudlugu tohlikesizlik riskleri vyaradir,
resurslarin samarasiz istifadssina sabab olur.

Elaca do, informasiya tahlilkesizliyi va kibertshliikesizlik strategiyasinin mdvcudluguna
baxmayaraq, sahs Uzrs risklsrin geydiyyati aparilmamis, tshdid landsafti ve kateqoriyalari
miayyanlasdirilmamisdir. Olks saviyyasinds diagnostikanin aparilmamasi ve fovgalada hallar
zaman1 totbigq olunmali proseslarin miayyan edilmemasi milli ragemsal dayaniqlilig:
zoifladir. Yilksakixtisasli texnoloji kadrlarin catismazligi ve beyin axini riski vardair.
Mévcud miqrasiya tolablari xarici mitexassislarin va “ragamsal sayyah”larin 6lkays calb
edilmasini ¢atinlasdirir.

3.5. Azarbaycan Respublikasinin regional va qlobal miqyasda ragabst Ustinliyld gazana
bilacayi asas sahalar asagidakilardir:

3.5.1. elektron hokumet va dovliet texnologiyalari: Azearbaycan Respublikasi bu sahads
regionda lider movgelsrdon birini tutur. “Mygov” veo “HOkumat buludu” kimi wugurlu
platformalar lzarinds qurulmus yeni nasil proaktiv ve inteqgrasiya olunmus dovlst xidmatlari
inkisaf etdirils bilar. Bu hallarin regional bazarlara ixraci ucin shamiyyatli potensial
mOévcuddur;



3.5.2. maliyya texnologiyalari: gliclii ragemsal identifikasiya infrastrukturu va nagdsiz
O0denislars artan talabat fonunda innovativ bankc¢iliq, sidorta ve 6denis hallsrinin inkisafi
dcln alverisli zamin vardir;

3.5.3. tranzit melumat markazi: Avropa ve Asiya arasinda strateji cografi movgedan
istifade edarak regional data trafiki dc¢ln markszs c¢evrilmak va data mearkszi xidmstlari
toqdim etmak mimkindir.

Bu UstUnluklari reallasdirmaq UGclin malumatlarin idars edilmasi tokmillasdirilmali,
tonzimlayici mihit daha cevik olmali ve beynslxalq smakdasliq giiclandirilmalidir;

3.5.4. texnoloji innovasiyalarin daysr zencirinds (ideya - tadqigat - prototip -
kommersiyalasdirma - bazar) asas bosluqlar vo problemlar asagidakilardir:
3.5.4.1. maliyyalasma boslugu: dayar zancirinin xUsusila “prototip” Vo

“kommersiyalasdirma” marhalalarinds ciddi maliyys catismazligi misahida olunur. Movcud 3
vencur fondu bazarin talsbatini qarsilamaq Ucin vyetarli deyil ve alternativ maliyys
mexanizmlarinin (“malak investorlar”, kraudfanding) hiliqugi bazasi yoxdur;

3.5.4.2. normativ  hiilqugi ve  tenzimlama  manealari: innovativ maliyyalasma
mexanizmlarinin hiqugi bazasinin olmamasi vo moévcud toanzimlomalardaki konservativ
yanasmalar yeni texnologiyalarin totbiqini ve bazara ¢ixisini mahdudlasdirir;

3.5.4.3. kommersiyalasdirma mexanizmlarinin zaifliyi: ali tehsil miessisalari, elmi
todgigat markszlari ve 06zal sektor arasinda amakdasligin yetarli soviyyada olmamasi elmi
todqgigat noaticalarinin real iqtisadi daysra c¢evrilmasina (kommersiyalasdirma) mane olur.
Hamc¢inin, yerli innovativ mahsullarin daxili bazara (xlsusils doévlat satinalmalarina)
¢1x1s1 mahduddur;

3.5.4.4. infrastruktur mehdudiyyatlori: SI kimi gabaqcil texnologiyalarin inkisafi iicin
zoruri olan yiiksak hesablama giiclarinin c¢atismazligi tadgigat ve prototip marhalalarinds
ciddi sngsl yaradir.

4. Fealiyyat Planinin hadef gostaricileri

4.1. Faaliyyat Planinin icrasi naticesinds asagida hadaflars nail olunmasi nazards
tutulur:

4.1.1. beynalxalq reytinqglards Azarbaycan Respublikasinin moévgeyinin yiiksaldilmasi;

4.1.2. muasir texnologiyanin totbiqi Uglin alverisli ssrait yaradilmaszi;

4.1.3. proaktiv qaydada gostorilan dovlet elektron xidmatlarinin payinin 50 faizs
catdirilmaszi;

4.1.4. IKT sektorunun qeyri-neft-qaz UDM-ds payinin, ragemsal mshsul va xidmetlarin
illik ixracinin artirilmaszi;

4.1.5. dovlet idarsetmasinin optimallasdirilmasi vo ragamsallasdirilmasi.

5. Fealiyyat Planinin magsadlari

5.1. Faaliyyat Planinin asas maqgsadlari asagidakilardir:

5.1.1. rageamsal idarsetmanin Vo iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasinin
suratlondirilmasi;

5.1.2. milli innovasiya ekosisteminin giiclandirilmesi ve texnoloji sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi;

5.1.3. miasir texnologiyalar sahasinda insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi vao
istedadlarin o6lkaya calb edilmasi;

5.1.4. qabaqcil texnoloji infrastrukturun qurulmasi va kibertahlikasizliyin tamin
edilmeasi;

5.1.5. elmi  tadgigatlarin tasviqi va naticalarinin kommersiyalasdirilmasinin
slirotlandirilmasi;

5.1.6. 6lka uzra ragamsal inkisafin vahid arxitektura osasinda hayata kec¢irilmasinin
slirotlandirilmasi;

5.1.7. miasir texnologiyalarin istehsali ve totbigi sahasinds ddévlet dastayinin
artirilmasi.

6. Faaliyyat Planinin prioritet istiqametloari

6.1. Azarbaycan Respublikasinin ragemsal inkisafina tesir edon catismazliglarin aradan
galdirilmasi maqgsadils asadidakil prioritet istigametlar lizra islar hayata kecgirilecakdir:

6.1.1. Ragamsallasma sahasinin inkisafi veo tokmilloesdirilmesi:

6.1.1.1. asaslandirma: doévlet informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin parakanda
saxlanilmasi ciddi tohlikssizlik risklari yaradir, qurumlararasi inteqgrasiyani
cotinlasdirir vo dovlat vesaitinin somoaresiz istifadasins sabab olur. Malumatlarain
keyfiyyatinin va tamliginin temin edilmasi proaktiv ddévliet xidmatlarins kecidin tamal
sortidir. EHIS-o ve “Hokumst buludu”na inteqrasiyasi dévlet informasiya ehtiyatlarinin ve
sistemlarinin parakands saxlanilmasinin garsisini almaqla, qurumlararasi inteqrasiyani
gliclondiracak va dovlat vesaitindan somorali istifadoni tamin edacakdir;



6.1.1.2. goriilacaek tadbirlar:

6.1.1.2.1. dovlst informasiya ehtiyatlarinda va sistemlarinds toplanilan malumatlarin,
elaco do odhalinin DOvlat Reyestri, mashkams islari, Unvan reyestri, dasinmaz amlakin dévlat
reyestri, voatandasliq veziyyeti aktlari, elm va toahsil, shalinin saglamliginin gorunmasi va
sohiyys, sosial guzast ve imtiyazlar, naqliyyat vasitslsri ve onlarin xisusiyysatlari,
kommersiya qurumlari ve digar sahibkarliq subyektlori Uzre malumatlarin keyfiyyatinin
artirilmasi ve markazlasdirilmis data idaraciliyinin tatbiqi;

6.1.1.2.2. “Doévlet molumat hdvzasi”nin yaradilmasi vo dovlst informasiya ehtiyatlarinda
vo sistemlarinds formalasan malumatlarin hdvzays inteqrasiyasi;

6.1.1.2.3. doévlet organlarinda (qurumlarinda) daxili idarsetms proseslarinin tam
ragamsallasdirilmasi va “kagizsiz hokumat”s kegid;

6.1.1.2.4. vetandaslardan va sahibkarligq subyektlerinden talsb olunan sanadlar
(molumatlar) Uuzrs “yalniz bir dafs” prinsipinin tam tatbigi ve tskrar ssnad (malumat)
tolabinin gadagan edilmasi;

6.1.1.2.5. dévlet xidmetlarinin SI ssasli toaskili;

6.1.1.2.6. elektron xidmatlarin reqlamentlarinin hazirlanmasi va “Ddévist informasiya
ehtiyatlarinin, sistemlarinin vo elektron xidmatlarin vahid reyestri”na daxil edilmasi;

6.1.1.2.7. dovlat xidmatlarinin is axinlarinin optimallasdirilmaszi;

6.1.1.2.8. qurumlararasi inteqrasiya 9sasinda dovlat xidmatlarinin tam
rogamsallasdirilmasi va mumkin oldugu halda proaktiv gaydada toskili;

6.1.1.2.9. ragamsal dovlst xidmatlarinin, o cimladan sanadlarin “bir pancara” prinsipi
?sasinda yalniz “Mygov” va “Mygov Biznes” platformalari (onlarin portali va mobil
totbiqlari) vasitesils taqdim edilmasi;

6.1.1.2.10. dovlet xidmetlari uzre yaradilmis portal ve mobil tetbiglarin T1lagvi va
xidmatlarin “Mygov” va “Mygov Biznes” platformalarinda birlasdirilmasi;

6.1.1.2.11. ragamsal dovlat xidmatlari barads ddévlet organlari (qurumlari) tarafindan
ictimaiyyatin maariflandirilmasi;

6.1.1.2.12. dovlet organlarinda (qurumlarinda) vazifali soxslarin ragemsal inkisaf
sahasinda saristalarinin, bilik va bacariqlarinin artirilmasi;

6.1.1.2.13. dovlet organlari (qurumlari) terafindan ragamsallasma, siini intellekt,
innovasiya va kibertahlikasizlik dzra yol xoaritalarinin hazirlanmasi (osas faaliyyat
gostaricilari geyd edilmakla) ve icrasinin temin edilmasi;

6.1.1.2.14. sahibkarliq subyektlarinin ragomsallasma saviyyasinin (o climladan
olagalandirilmis va sistemli gsoakilda) artirilmasi Gglin amali va metodiki dastak
géstorilmasi;

6.1.1.2.15. aciq malumatlarin siyahisinin miayyan edilmesi vo “A¢iq malumatlar
portali”na inteqrasiya edilmakls hiqugi vo fiziki soaxslarin hamin malumatlara c¢ixisinin
tamini, konfidensial olmayan bitin malumatlarin masin tarafindan oxuna bilan formatda API-
lar vasitasils biznes va startap ekosistemi Ucin alcatan edilmasi;

6.1.1.2.16. dovlet informasiya ehtiyatlarinin vs sistemlarinin “Hékumat buludu”na
kecidinin tamamlanmasi, dovlsat organlarinin (qurumlarinin) lokal server infrastrukturundan
imtinasi ve bdtdn dovlst informasiya sistemlsarinin ve ehtiyatlarinin “Hdkumat buludu”
Uzoarindan tomin edilmasi;

6.1.1.2.17. Elektron Hokumst Inkisafi Indeksinds &lksnin mdvgeyinin yaxsilasdirilmasi
maqsadils mivafiq tadbirlar goéridlmssi, o cimladan “Elektron istirakc¢ilig” portalinin
istismara verilmasi;

6.1.1.3. gozlanilen natica ve natice indikatorlarxi:

6.1.1.3.1. informasiya ehtiyatlarinin Vo sistemlarinin tohlikasizliyinin 'C)
dayaniqliliginin artirilmasi, IT xarclerina gonast edilmasi;

6.1.1.3.2. bitin elektron dévlet xidmetlarinin EHIS lzerindsn gdstorilmasi;

6.1.1.3.3. “Hokumat buludu”na tam miqrasiyanin sona c¢atdirilmaszi;

6.1.1.3.4. mdlumatlarin dirustluyundn, tamliginin, doqgiqgliyinin tohlili Vo
catismazliqlarin minimuma endirilmasi;

6.1.1.3.5. dévlat organlarinda (qurumlarinda) sonad ddvriyyasinin va omaliyyatlarin 80
faizinin ragomsal formata kegirilmasi;

6.1.1.3.6. rogamsallasdirmanin vahid arxitektura ssasinda hayata kec¢irilmasi;

6.1.1.3.7. elektron ticaratin genislondirilmasi;

6.1.1.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.1.4.1. doévlsat qurumlarinda ragasmsal transformasiyani ve sini intellektin tatbigini
idaro edacak ixtisasli mitaxassis sayinin yetarli olmamasi bu sahada tadbirlarin icrasinin
gecikmasina sabab ola ve keyfiyyotina manesa yarada bilasr.

Bu riskin neytrallasdirilmasi maqgsadils raqgemsal bacariqlar Gzra davamli talim
programlarinin taskili, konar ekspert ve meslahatgilarin prosesa calb edilmesi
planlasdirilir;

6.1.1.4.2. ragamsallasma sahasina investisiya calbinin langimasi — bu riskin aradan
galdirilmasi Ucin aidiyyati qurumlarin distiraki ils isc¢i qrupun yaradilmasi, icra
middatlarine ciddi nazarat ve cevik tanzimlsms yanasmalarinin tstbiqi nazsards tutulur;

6.1.2. innovasiya foaliyyeti sahasinds inkisafin tomin edilmasi maqgsadila faaliyyatin



tokmillasdirilmasi:

6.1.2.1. asaslandirma: vencur kapitali, kraudfanding va “malak investorlar” kimi
alatlari dastaklaysan normativ hiquqi akt bazasinin formalasdirilmasi, innovativ layihalarin
maliyyaya ¢ixisinin dostaklonmasi Olksnin investisiya calbediciliyini artiracaq, texnoloji
sahads kadr tesminatinin yaxsilasmasi va global bilik transferi temin olunacaq, o6lkays calb
edilmis yiksakixtisasli xarici IT mitoaxsssislarinin ve “ragemsal sayyah”larin sayinda artim
g6érunacakdir;

6.1.2.2. gorilacak tadbirlar:

6.1.2.2.1. innovasiya fealiyyeatinin tasvigi dc¢ln vencur, kraudfanding va “malak
investor” foaaliyyatinin tanzimlasnmasi, habels qgiymatli kagizlar bazari lizrs normativ hiiqugi
bazanin takmillasdirilmasi;

6.1.2.2.2. innovasiya sahasi uzro Olksys calb edilsn mitexsssislar va onlarin ails
uzvlari dc¢un migrasiya telsblarinin sadslasdirilmasi;

6.1.2.2.3. “Regemsal Sayyah Vizasi” ve “Regemsal Istedad Vizasi” proqramlarinin vahid
platforma lzerinden tatbiqi, “Xisusi Vergi Rejimi”nin misyyan edilmasi, sosial sigorta veo
rezidentlik lzra glizestlarin totbiqi ve xarici valyuta kocirmalari ils bagli tanzimlomays
yenidan baxilmasi;

6.1.2.2.4. texnoparklarin shats dairssinin  genislandirilmasi  va rezidentlik
prosedurlarinin sadoalasdirilmasi, o cumladan mévcud mahdudiyyatin aradan qaldirilmasi;

6.1.2.2.5. maliyys texnologiyalarinin tachizatgilari tersafinden innovativ mahsul va
xidmatlarin effektiv taqdim edilmasi Gc¢lin mévcud normativ hiqugi bazanin sadalasdirilmasi;

6.1.2.2.6. IKT sahesindo misteqil fealiyyst gdstoren miitoxsssislar iiciin (frilanserlar)
hiiqugi ¢arcivenin va vergi giuzastlarinin formalasdirilmasi;

6.1.2.2.7. innovasiya, SI ve IKT-yo dair elmi tadgigatlarin sayinin artirilmasi ve
toasviqi, habels onlarin naticalarinin kommersiyalasdirilmasinin va ixracinin yiiksaldilmasi;

6.1.2.2.8. dovlet miassisalarinin ve 06zal sektorun innovasiya foaliyyetinds istirak
payinin artirilmasi;

6.1.2.2.9. ali tahsil miassisalarinda aparilan elmi tadgigat islarinin
kommersiyalasdirilmasi, innovasiya asasli biznes mihitinin inkisaf etdirilmasi vo elmi
naticelorin alde edilmasi;

6.1.2.2.10. ragemsal mahsul va xidmatlarin tagdiminin ve ixracinin artirilmasi
magsadils qlobal IKT ve yilksak texnologiya sirkstlarinin Azarbaycan Respublikasinda
foaliyyota baslamasinin tasviqi;

6.1.2.2.11. xarici o6lkalarin IKT layihslsrinin ve yiiksak texnologiya startaplarinin,
elaco do bu sahs lzrs calisan azsrbaycanli mitoxassislarin olkays calb edilmasi Ulcin
stimullasdirici mexanizmlarin hazirlanmasi;

6.1.2.2.12. “Texnoloji diaspor”un shats dairasinin genislandirilmasi;

6.1.2.2.13. ali tohsil misssisasi — sanaye toarafdasligi ¢oargivasinda alim va
tadqgigatcilar Uciun grant asasli tadgiqat layihalarinin tasviqi;

6.1.2.2.14. strateji texnologiyalar uzra (kibertshlikssizlik, suni intellekt, fintex,
oyun, aqgrotex va s.) klasterlasmo layihalarinin hayata kecirilmasi;

6.1.2.2.15. startap ekosistemins investisiya qoyulusunu hayata keciracak vyerli va
beynalxalg vencur kapitali fondlarindan ibarat birgs “Fondlar Fondu”nun yaradilmasi;

6.1.2.2.16. maliyys omaliyyatlarinda xarclarin effektivliyinin va gaffafligan
artirilmasi magsadils Markazi Bankin Ragamsal Valyutasi platformasinin toatbigi vo
ekosistems inteqrasiyaszi;

6.1.2.3. gozlanilen natica ve natice indikatorlarxi:

6.1.2.3.1. innovasiya ekosistemina calb edilan 6zal investisiyalarin hacminin artmaszi;

6.1.2.3.2. yeni vencur fondunun tasis edilmasi;

6.1.2.3.3 innovasiya sahasi Uzre kadrlarin va pesakar mitaxassislarin sayinin
artirilmaszi;

6.1.2.3.4. innovasiya sahasinda normativ hiliquqi bazanin glclandirilmasi;

6.1.2.3.5. innovasiya, SI ve 1IKT-ys dair elmi tadgigatlarin naticalarinin
kommersiyalasdirilmasi ve ixracinin ylkssldilmesi;

6.1.2.3.6. xaricde vyasayan IKT ve yiksak texnologiya sahasinda faaliyyat gdstaran
startaplarin vo azarbaycanli mitaxassislarin 6lkays calb edilmasi;

6.1.2.4. gozlanilen risklar ve onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.2.4.1. ilkin dévrlards talimlarin taskili, innovativ layihalarin hayata kecirilmasi

Uclin pesakar kadr catismazligi misahids oluna bilar.

Bu riski neytrallasdirmaq Uucin pesakar mitaxassislara bir sira stimullasdirici va
haveslandirici tadbirlarin ve glizastlarin tatbiq olunmasi nazards tutulur;

6.1.2.4.2. innovasiya foealiyyatinin artirilmasi Ucin investisiyalarin calbi langiya
bilar.

Bu riski neytrallasdirmaq Uuclin aidiyyati qurumlarin istiraki ils 1isc¢i qruplarin
yaradilmasi, birgs mizakiraler aparilmasi ve garsiligli foealiyyatin hoayata kegirilmesi
nazards tutulur;

6.1.3. SI texnologiyalari sahasinde foaliyyatin tokmillesdirilmesi

6.1.3.1. asaslandirma: SI texnologiyanin ve soanayenin har bir sahesinds totbiqi bir



sira tadbirlsar g6rilmasini zaruri edir. Azarbaycan Respublikasinda mdévcud yuksak
performansli hesablama infrastrukturunun kifayest godar olmamasi SI hallerinin inkisafini,
xisusila, Azarbaycan dilinds SI modellsarinin hazirlanmasini ve totbiqini mshdudlasdirir. SI
sahasindo tadbirlor go6rilmasi Azarbaycan Respublikasinin bu sahado mistaqil inkisafi dcgln
vacibdir;

6.1.3.2. goriulacak tadbirlar:

6.1.3.2.1. SI texnologiyalarinin tatbigqi ils bagli ddévlet dastayi mexanizmlarinin
formalasdirilmasi (vergi, gomrik, sosial sidorta ve s.);

6.1.3.2.2. yuksaksaviyyali hesablama infrastrukturunun qurulmasi dc¢lin tadbirlarin
gOrilmasi, hamg¢inin xarclarin dovlst terafindan maliyysalasdirilmasi, Milli GPU asasli
Superkompiter Markazinin yaradilmasi ve innovativ startaplar, elmi misassisa va taskilatlar
ucuin bu resurslara kvotalar ssasinda ¢ixisin tamin edilmasi;

6.1.3.2.3. doévlet organlarinda (qurumlarinda) SI texnologiyalarinin istifadesins dair
9sas foealiyyat gOstaricilarinin misayysn edilmasi, har bir doévlst organi (qurumu) Ucln
illik faaliyysat planinda “sini intellekt indeksi”nin misyysan edilmasi vo avtomatlasdirilmis
proseslarin Gmumi is ylikinds payinin artirilmasi lizro hadaflarin misyyan edilmasi;

6.1.3.2.4. SI, kibertahliikesizlik ve innovasiya sahoaloeri {izre yiiksekixtisasli
miqrantlarin dovliet qurumlarinda iss calb edilmasi;

6.1.3.2.5. Tobii Dil Emali texnologiyalarinin toatbigi ve Azarbaycan dili lzra Boéyuk Dil
Modellarinin yaradilmasi, dévlet xidmetlsrinds SI asasli interaktiv virtual kémekcilarin
totbiqi ile xidmatlarin 24/7 rejiminds algatanliginin tamin edilmasi;

6.1.3.2.6. SI  sistemlarinin totbigi zamani fordi melumatlarin mihafizasinin
guclandirilmasi;

6.1.3.2.7. SI ve innovativ ragemsal haller iiciin “Tenzimlayici Test Miihiti”nin
yaradilmasi vo totbiqi;

6.1.3.2.8. noaqliyyat novlari (zra avtonom naqliyyat vasitalarinin tatbiqi Ucln
normativ hiquqi, texnoloji va institusional bazanin yaradilmasi ve marhalali tatbiginin
tomin edilmasi;

6.1.3.3. gozlanilan natice va natice indikatorlaraxi:
6.1.3.3.1. SI asasli yerli hallarin hazirlanmasi ve tatbiginin siiratlenmasi;
6.1.3.3.2. SI infrastrukturundan istifade edoan layihalarin sayinda shamiyyatli artim;
6.1.3.3.3. SI texnologiyalarinin istifadesins dévlst destayins dair tekliflarin tasdigq
dclin taqdim edilmasi;
6.1.3.3.4. yuksoksaviyyali hesablama infrastrukturunun qurulmasi ve istifadays

il i;

6.1.3.3.5. “suni intellekt indeksi” ils misyyan edilmis géstoricilarin doévlst
organlarinin (qurumlarinin) is prosesins tatbiq edilmssi;

6. 3.6. SI lzra yiliksakixtisasli migrantlarin 6lkays calb edilmasi;

6. 4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallasdirilmasi tadbirloari:

6. 4.1. yiksak maliyys xarclari ve texnologiyalarin siratls kdhnalmasi sahanin tam
inkisafina mane olur.

Bu riskin neytrallasdirilmasi maqgsadils beynalxalq amskdasligin genislandirilmasi ve
dovlet dostoyi mexanizminin toatbiqgi nazards tutulur;

6.1.4. kibertahlukasizlik sahasinds foealiyyatin tokmillasdirilmesi

6.1.4.1. ssaslandirma: ragomsallasmanin dorinlosmasi ils paralel olaraq global migyasda
kiberhiicumlarin sayi, migyasi ve mirakkabliyi ds artir. Olksnin ragemsal asililigi ve
kritik informasiya infrastrukturunun mihafizasinin gliclandirilmasi vahid markazin
yaradilmasini vo milli ragemsal dayaniqliligin yiiksaldilmasini telab edir. Hamg¢inin, mdévcud
normativ hiiqugi baza miasir kibertahdidlars qarsi adekvat reaksiya go6starilmasi bu sahs
izro tonzimlemanin temin edilmaesi baximindan miasir tolablears tam cavab vermir. Olkads
movcud kibertahliks landsafti va fovgalads hallar zamani reaksiya proseslari dagig miayyan
edilmemisdir. Informasiya infrastrukturlarinin tshlikssizliyinin temin edilmesi, dayaniqli
ekosistemin tamin edilmesi magsadils zaruri olan ixtisasli kadrlarin c¢atismazligi
mOévcuddur;

6.1.4.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.4.2.1. Azoarbaycan Respublikasi lUzra kiberhicumlara qgarsi dayaniqli midafis, onlarin
noticalarinin tahgigati ve aradan qgaldirilmasi fealiyystinin koordinasiyasi Ugin markazin
yaradilmaszi;

6.1.4.2.2. Azarbaycan Respublikasi lizra kibertohlikasizlik risklarinin effektiv idars
edilmasi mexanizminin qurulmasi;

6.1.4.2.3. Azerbaycan Respublikasi 1{izre insidentlarin effektiv va koordinasiyali
cavablandirilmasi Ucin vahid kibertahlikssizlik platformasinin yaradilmasi;

6.1.4.2.4. yayilmasi gadagan edilen informasiyanin internet informasiya ehtiyatlarinda
yerlasdirilmasi hallarina garsi mibarizs tadbirlarinin giliclandirilmasi va gadagan olunmus
maozmunun SI vasitesile avtomatik askar edilmesi sistemlarinin totbiqi;

6.1.4.2.5. rogomsal mihitds kibertahlikasizliyin guclandirilmasi va saha lzra doévliet
siyasatinin hlquqgi asaslarinin takmillasdirilmasi;

6.1.4.2.6. dovlaet organlarinda (qurumlarinda) kibertahliksasizlik Uzra kadrlarin E)
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rohbar saxslarin bilik va bacariqlarinin artirilmaszi;

6.1.4.2.7. bitin dévlet xidmetlerinin EHIS-a inteqrasiyasi va dévlat informasiya
ehtiyatlarinin Vo sistemlarinin “Hokumat buludu”na kegidi ils informasiya
tohlikasizliyinin, o cumladan kibertshliksasizliyin tomin edilmasi;

6.1.4.2.8. kibertahlikasizlik sahasinds ahalinin maariflandirilmasi;

6.1.4.2.9. ali, peso vo Umumi tshsil pillalarinds IKT, SI ve informasiya tahlikesizliyi
sahalori ile slagali ixtisaslar Uzra toshsil proqramlarinin tokmillasdirilmasi, onlarin amak
bazarinin talablarina uygunlasdirilmasi, habels sonaye ehtiyaclarina cavab veran beynalxalqg
sertifikasiya proqramlarinin tadris prosesina inteqrasiyaszi;

6.1.4.3. gozlanilen natica ve natice indikatorlarxi:

6.1.4.3.1. Azarbaycan Respublikasi Uzra kibertahdidlars gqarsi koordinasiyali birgs
tadbirlarin hayata kegirilmesi, effektivliyin ylksaldilmasi;

6.1.4.3.2. Azoarbaycan Respublikasini hadafe alan va ya movcud tahdidlars gqarsi
mibarizads hazirliq saviyyasinin ylksaldilmasi;

6.1.4.3.3. kibertahliikesizlik sahasi (lzra normativ hiiqugi bazanin miasir cagirislarin
tolablarina uygunlasdirilmasi;

6.1.4.3.4. Azorbaycan Respublikasinda kibertahlikasizlik sahasinda ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi, dovlet orqganlarinda (qurumlarinda) sahs zre bilik ve bacariqlarin
artirilmasi;

6.1.4.3.5. dovlet informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin kiberdayaniqliliginin
artirilmasi;

6.1.4.3.6. Azarbaycan Respublikasi lzra kibersavadliliq ssviyyasinin artirilmaszi;
6.1.4.3.7. Qlobal Kibertahliikesizlik Indeksinds 6lkonin mévgeyinin giiclandirilmesi;
6.1.4.4. gozlanilen risklar ve onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:
6.1.4.4.1. ilk doévrlards tahliksasizliyin tomin edilmasi, talimlarin toskili dc¢iln
pesakar kadr c¢atismazligi misahide oluna bilar.
Bu riskin neytrallasdirilmasi maqsadils xarici talimg¢ilar calb edils bilar;

6.1.5. idarsetms va monitoring

6.1.5.1. osaslandirma: rogomsallasma, SI ve kibertahliikesizlik sahaleri dévlst
idaracgiliyinds semaraliliyin artirilmasi, xidmat keyfiyyatinin yulksaldilmasi va milli
rogeamsal dayaniqliligin temin edilmasi baximindan strateji ohemiyyst kasb edir. Bu
sahalards ugurlu transformasiya yalniz texnoloji hallarin tatbigi ils deyil, eyni zamanda
aydin institusional masuliyyat, markszlasdirilmis koordinasiya va naticayonumli idarsetms
mexanizmlarinin formalasdirilmasi ils mimkindir. Moévcud veziyysatin tohlili g6sterir ki,
dévlat organlari (qurumlari) ilizro rogomsallasma, SI ve kibertshliikesizlik tasabbiislari iizra
resurslardan istifadads takrarlanma hallari misahides edilir, habels icra naticalarinin
O0lculmasi vo hesabatliliq mexanizmlari kifaysat gadar inkisaf etmomisdir;

6.1.5.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.5.2.1. har bir dévlet organi (qurumu) rahbarinin  miavini  saviyyasinda
rogemsallasmaya, innovasiya, SI ve kibertahlikesizlik Uzrs funksiyanin icrasina masul
soxsin (bundan sonra — masul soxs) tasbit edilmasi va onun faaliyystinin birbasa ragemsal,
SI ve kibertshlikesizlikls badli hadaflarls slagalsndirilmssi;

6.1.5.2.2. doévlet organlarinin (qurumlarinin) ragamsal inkisaf xarclarinin vahid
markazdan razilasdirilmasi mexanizminin qurulmaszi;

6.1.5.2.3. dovlet organlarinda (qurumlarinda) layihalsrin vaxtinda va keyfiyyatls
icrasini temin eden Layihs Idarsetms Ofisinin fealiyyatinin teskili;

6.1.5.2.4. bitin doévlet organlarinin (qurumlarinin) ragemsal inkisaf tadbirlarinin
icrasinin izlenilmasi Ugun ragsmsal platformanin yaradilmaszi;

6.1.5.2.5. roagomsal xidmatlar lzrs distifadsaci mamnunlugunun o6lglilmasi, xidmatin
keyfiyyatinin vo hayata kegirilmesinin birbasa istifadsgilar (vetendas ve biznes)
torafindan giymatlandirilmasi ve xidmat keyfiyystinin artirilmasi;

6.1.5.3. gozlanilan natice va natice indikatorlarax:

6.1.5.3.1. Foealiyyat Planinda qeyd edilen tadbirlarin gecikma riskinin minimuma
endirilmasi, bununla da vaxtinda vo tam icrasina nail olunmaszi;

6.1.5.3.2. dovlet investisiyalarinin effektivliyinin artirilmasi va rogamsal
layihalarin vahid arxitekturaya tam uygunlugunun temini;

6.1.5.3.3. istifadaci roylari asasinda doévlet xidmatlarinin interaktiv (dinamik)
optimallasdirilmaszi;

6.1.5.4. gozlanilen risklar ve onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.5.4.1. masul saxslarin (rahbarin miavini saviyyasinda) vyalniz formal tayin
edilmasi, real salahiyyst ve tasir imkanlarinin mahdud olmasi.

Bu riskin neytrallasdirilmasi maqsadils masul soxslarin foaliyyatinin
gyimatlandirilmasinds mivafiq natics indikatorlari asas meyar kimi totbiq edils bilar;

6.1.5.4.2. morkazlasdirilmis razilasdirma mexanizmlarina qgarsi qurumlarin institusional
migavimati va gararlarin langimasi.

Bu riskin neytrallasdirilmasi maqsadils qurumlararasi isci qrup yaradila bilar;

7. Fealiyyat Planinin maliyysalesdirilmasi



Fealiyysat Planinin hayata kecirilmasi Ulzra Tadbirlar Planinda geyd olunan mivafiq
tadbirlarin maliyyslasdirilmasi bldca taskilatlari dgin onlarin saxlanilmasi maqgsadils
Azorbaycan Respublikasinin doévlat bildcasinds nazards tutulan vasait, doévlst organlarinin
(qurumlarinin) bidcadanksnar vesaiti, elacs do ddvlet bidcasindsn ayrilmis magsadli vesait,
ganunda nazards tutulan digar manbalar hesabina, habels 6zal sektorun vesaiti vo doviet-
6zal tarafdasligir layihalsri vasitasils temin olunur.

Tosarrufathesabli qurumlarin, 6zal qurumlarin Fsaliyyat Planinda nazards tutulan
tadbirlards istiraki hamin qurumlarin vasaiti hesabina va ganunla nazards tutulan digar
manbalardan maliyyalasdirilir.



